
Audit Opérationnel et Approche des Risques dans le
Secteur Minier
Lien :
https://afrique-formation.com/formation/audit-operationnel-et-approche-des-risques-dans-le-sect
eur-minier

 DURÉE
10 jours (70h)

 RÉFÉRENCE
PGM276

 CATÉGORIE
Mines

 OBJECTIFS DE LA FORMATION

À l'issue de cette formation, vous serez capable de :

 Comprendre les fondements de l’audit opérationnel appliqué au secteur minier

 Identifier et évaluer les risques spécifiques à chaque étape de l’activité minière

 Mettre en œuvre une démarche d’audit basée sur les risques pour améliorer les performances

 Acquérir les outils et techniques d’audit terrain adaptés aux réalités minières

 Savoir élaborer et présenter un rapport d’audit clair et pertinent

 Maîtriser le suivi des recommandations et le pilotage des plans d’action

 Intégrer les dimensions environnementales, sociales et HSE dans l’approche d’audit

 Renforcer la culture de contrôle interne et de performance dans les sites miniers

 Développer la capacité d’analyse critique face aux écarts de gestion opérationnelle

 Capitaliser sur les retours d’expérience pour adapter les audits au contexte africain
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 POUR QUI ?

 Auditeurs internes ou externes intervenant dans le secteur minier

 Responsables opérationnels des sociétés minières (production, maintenance, logistique)

 Directeurs ou responsables des risques, du contrôle interne ou de la conformité

 Ingénieurs des mines souhaitant élargir leurs compétences en gouvernance et audit

 Responsables HSE ou qualité intervenant dans les opérations minières

 Cadres des administrations ou organismes de régulation du secteur extractif
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 Programme détaillé

1 / Introduction à l’audit opérationnel dans le secteur minier

• Définition, périmètre et spécificités de l’audit opérationnel

• Distinction entre audit financier, audit interne et audit opérationnel

• Rôle de l’audit dans l'amélioration continue des activités minières

2 / Compréhension de l’environnement minier

• Typologie des activités minières : exploration, exploitation, transformation

• Acteurs clés : entreprises, État, communautés locales, ONG

• Cadre réglementaire et environnemental applicable au secteur

3 / Identification et classification des risques dans les mines

• Cartographie des risques spécifiques aux activités minières

• Méthodologie de classification des risques par criticité

• Facteurs déclencheurs internes et externes des risques

4 / Construction d’une démarche d’audit par les risques

• Définition des objectifs de l’audit en fonction des risques

• Déploiement d’une approche systématique et structurée

• Priorisation des zones sensibles dans le périmètre audité
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5 / Collecte et analyse des données terrain

• Méthodes d’investigation sur sites miniers

• Outils d’entretien et de validation des informations

• Analyse comparative des performances opérationnelles

6 / Audit des processus d’exploration et d’extraction

• Analyse des coûts et des méthodes de prospection

• Audit des techniques d’extraction et de rendement

• Vérification de la conformité aux normes HSE

7 / Audit des approvisionnements et de la logistique minière

• Traçabilité des matières premières et des flux logistiques

• Audit des fournisseurs et sous-traitants

• Évaluation des risques liés à la chaîne d’approvisionnement

8 / Audit de la gestion des équipements et des installations

• Suivi de la maintenance préventive et corrective

• Contrôle de la gestion des pièces de rechange

• Risques liés à l’obsolescence des équipements

9 / Audit RH et compétences dans le secteur minier

• Cartographie des fonctions critiques et des compétences requises

• Vérification de la politique de recrutement et de formation

• Risques liés au turnover, grèves, et sécurité du personnel

10 / Audit environnemental et sociétal

• Conformité aux normes environnementales locales et internationales

• Suivi des impacts sociaux : réinstallation, conflits fonciers
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• Audit des programmes RSE et relations avec les communautés

11 / Audit de la gestion des coûts et de la performance économique

• Analyse des centres de coûts et indicateurs de rentabilité

• Audit des plans d’investissement (CAPEX/OPEX)

• Contrôle budgétaire et écarts de gestion

12 / Élaboration du rapport d’audit opérationnel

• Structuration du rapport selon les normes professionnelles

• Formulation de constats, causes, conséquences et recommandations

• Présentation aux directions opérationnelles et instances de gouvernance

13 / Suivi des recommandations et plans d’action

• Méthodes de suivi de mise en œuvre des recommandations

• Implication des responsables opérationnels dans les actions correctives

• Outils de pilotage et indicateurs de suivi

14 / Cas pratiques et retours d’expérience dans le secteur minier africain

• Études de cas réels d’audits dans des sites miniers

• Analyse collective et restitution des travaux

• Discussion autour des meilleures pratiques en Afrique
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 Approche pédagogique

 Support Ecrit et Projection

 Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

 Brainstorming et Jeux de Rôle

 Mises en Situation pour faciliter l'assimilation

 Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

 Test de Validation des Acquis des Connaissances

 Prochaines dates programmées

 19 au 30 Oct. 2026  Présentiel - Casablanca

 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.

 Réservation & Renseignements

 Téléphone : +212 522 247 210
 Email : contact@afrique-formation.com
 Web : https//www.afrique-formation.com
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