
Contrôle de Gestion dans le Secteur Minier

 DURÉE
10 jours (70h)

 RÉFÉRENCE
PGM271

 CATÉGORIE
Mines

 OBJECTIFS DE LA FORMATION

À l'issue de cette formation, vous serez capable de :

 Comprendre les spécificités du contrôle de gestion dans le secteur minier

 Maîtriser les méthodes de calcul et d’analyse des coûts

 Savoir construire et piloter un budget minier

 Développer des compétences en suivi et analyse des investissements

 Mettre en place une comptabilité analytique adaptée aux opérations minières

 Concevoir et exploiter des tableaux de bord et indicateurs de performance

 Analyser la rentabilité et les marges dans le secteur minier

 Optimiser la gestion des stocks et approvisionnements

 Suivre et contrôler les coûts de maintenance et d’énergie

 Intégrer la gestion des risques financiers et opérationnels

 Appliquer les méthodes d’audit interne dans un site minier

 Exploiter les outils informatiques de pilotage et BI

 Mettre en œuvre des stratégies d’optimisation et benchmarking

 Acquérir une vision pratique à travers une étude de cas sectorielle
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 POUR QUI ?

 Contrôleurs de gestion du secteur minier

 Responsables financiers et comptables en exploitation minière

 Responsables de projets miniers (CAPEX/OPEX)

 Directeurs d’exploitation ou d’usine minière

 Ingénieurs souhaitant développer des compétences financières

 Auditeurs internes dans le secteur minier

 Analystes financiers spécialisés en ressources naturelles

 Gestionnaires de stocks et logistique minière

 Responsables de maintenance et énergie
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 Programme détaillé

1/ Introduction au contrôle de gestion dans le secteur minier

• Rôle et importance du contrôle de gestion dans l’industrie minière

• Spécificités financières et opérationnelles du secteur

• Présentation des outils de base du contrôleur de gestion minier

2/ Analyse des coûts dans les opérations minières

• Identification des coûts directs et indirects

• Méthodes de calcul des coûts par centre d’activité

• Allocation des charges fixes et variables

3/ Budgétisation et planification minière

• Processus de construction budgétaire annuel

• Budgets d’exploitation vs budgets d’investissement (CAPEX/OPEX)

• Suivi budgétaire et analyse des écarts

4/ Gestion des investissements miniers

• Étude de faisabilité économique et financière

• Suivi des projets CAPEX et leur rentabilité

• Méthodes d’évaluation des investissements (VAN, TRI, Payback)
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5/ Comptabilité analytique appliquée aux mines

• Systèmes de comptabilité analytique dans les sites miniers

• Imputation rationnelle des charges d’extraction et de traitement

• Mise en place de tableaux de coûts de revient

6/ Tableaux de bord et reporting de performance

• Définition des indicateurs de performance clés (KPI)

• Outils de suivi opérationnel et financier

• Reporting consolidé pour la direction générale

7/ Analyse financière et contrôle des marges

• Analyse des résultats opérationnels

• Suivi des marges par produit et par site

• Analyse de la rentabilité par gisement

8/ Gestion des stocks et approvisionnements miniers

• Méthodes de valorisation des stocks (FIFO, LIFO, CMP)

• Suivi des flux matières (minerais, intrants, explosifs)

• Optimisation des approvisionnements et coûts logistiques

9/ Contrôle des coûts de maintenance et d’énergie

• Suivi des coûts liés aux équipements miniers

• Gestion des consommations énergétiques

• Prévention des surcoûts par la maintenance préventive

10/ Gestion des risques et conformité

• Identification des risques financiers et opérationnels

• Conformité réglementaire et environnementale
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• Stratégies de couverture et de mitigation des risques

11/ Audit interne et contrôle opérationnel

• Processus d’audit dans le secteur minier

• Contrôle interne des opérations d’extraction et traitement

• Détection et prévention des fraudes

12/ Benchmarking et optimisation des coûts

• Comparaison avec les standards internationaux

• Identification des leviers d’optimisation

• Mise en œuvre de plans de performance

13/ Étude de cas et mise en situation

• Analyse financière d’un projet minier réel

• Élaboration d’un tableau de bord complet

 Approche pédagogique

 Support Ecrit et Projection

 Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

 Brainstorming et Jeux de Rôle

 Mises en Situation pour faciliter l'assimilation

 Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

 Test de Validation des Acquis des Connaissances

 Réservation & Renseignements

 Téléphone : +212 522 247 210
 Email : contact@afrique-formation.com
 Web : https//www.afrique-formation.com

Scannez pour accéder
à la fiche en ligne
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